
 

将来を見据えた事業計画とそれに伴う経営分析セミナーのご案内 

社会福祉法人は、「福祉サービスの利用者」の利益の保護及び地域における社会福祉の推進を図るととも

に、 

①社会福祉事業の公明かつ適正な実施の確保、②社会福祉を目的とする事業の健全な発達 

もって社会福祉の増進をしなければならない法人です。そして、社会福祉事業の主たる担い手としてふ

さわしい事業を確実、効果的かつ適正に行うため、自主的にその経営基盤の強化を図るとともに、その

提供する福祉サービスの質の向上及び事業経営の透明性の確保を図らなければなりません。 

 

これらを一言で質問すると『法人は、成長しているでしょうか？』 

この質問に法人が回答する場合、法人の理事（経営陣）は、将来を見据えることは不可欠です。 

使命のない法人や目標のない経営は、ありえません。 

使命や目標があるということは、将来があるという主張になり、経営を将来に向け、『ヒト、モノ、カネ、

コト、トキ』をコントロールし、マネージメントをおこない、そして自己分析をして、はじめて『法人は、

成長しているでしょうか？』に答える資格ができるのではないでしょうか。 

法人の自己分析をすると、組織の使命や目標やパフォーマンスの違いにより、組織内の意見の相違を表面化

でき、それについて話し合い理解しあうことができます。 

本セミナーでは、自己分析に必要となる知識の全体を掴んでいただくことから始まり、最後には、実際に

計算書類を用いて分析作業を行っていただきながら学ぶ『実践型』の内容となっております。 

今後を見据えた経営をおこなうために必要不可欠な内容となっております。是非ご参加下さい。 

 

 

◆テ ー マ◆ 将来を見据えた事業計画とそれに伴う経営分析 

  

◆開催日時◆ 第 1日目 2019年8月28日（水） 13：30～17：00 

 
第 2日目 2019年8月29日（木） 10：00～17：00 

  

◆会  場◆ 戸山サンライズ  2階 第会議室 

 〒162-0052 東京都新宿区戸山1-22-1 

（地下鉄：東西線「早稲田」より徒歩約10分、大江戸線「若松河田」より徒歩約10分） 

  

◆講  師◆ 公認会計士 小川 光夫 氏 

  

◆参 加 費◆ 会 員  1口につき 1名 無料 
 

  非会員  1名につき 40,000円 
   

◆申込方法◆ 参加申込書にご記入の上、ＦＡＸ 06（6309）0070にてお申込み下さい。 

 参加費は開催日の3日前までに  

りそな銀行 新大阪駅前支店 (普通)0364702 一般社団法人全国福祉法人協会 

ゆうちょ銀行 記号 14080 番号 68704561 一般社団法人全国福祉法人協会 

へご送金ください。お振込手数料はお客様のご負担にてお願いします。 

振込票のお客様控えを領収書とさせていただきますのでご了承ください。 

◆注意事項◆ ※会場定員になり次第締め切りとさせていただきます。 

※当日は、電卓・筆記用具を必ずご持参ください。 

※参加費には資料代が含まれます。 



一般社団法人 全国福祉法人協会（全福協） 

URL http://www.fukushihoujin.or.jp/ 

〒532-0011大阪市淀川区西中島6-2-3-819チサン第7新大阪8階 

電話06（6309）0010  FAX 06（6309）0070 

E-mail info@fukushihoujin.or.jp 
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一般社団法人 全国福祉法人協会 御中（FAX 06-6309-0070）          年  月  日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

法人名 社会福祉法人 

施設名 
 

連絡担当者 
 

住所 〒 

 

 

 

ＴＥＬ：                 ＦＡＸ：                   

E-mail： 

参加者氏名 
(役職) 

 

参加者氏名 
(役職) 

 

参加者氏名 
(役職) 

 

参加者氏名 
(役職) 

 

参 加 申 込 書 

開催当日、会場受付にて本紙を入場券代わりに回収させていただきます。控えは各自コピーをお取り下さい。 


